POLITYKA ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ZESPOLE SZKOL NR 1 W GOLENIOWIE

Postanowienia ogélne
§1

Ilekro¢ w dokumencie jest mowa o:
1) ryzyku- nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na
realizacje zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest silg skutku oddzialtywania oraz
prawdopodobienstwem jego wystapienia;
2) zarzadzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez Dyrektora Szkoty proces,
ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktore mogg mie¢ wpltyw na realizacje celow
i zadan jednostki;
3) mapie ryzyka- tabela (macierz) odzwierciedlajaca oceng sity oddzialywania i prawdopodobienstwo
wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w Szkole;
4) rejestrze ryzyk- nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong
identyfikacje i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;
5) Dyrektorze Szkoly- nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Zespotu Szkot nr 1 w Goleniowie;
6) samodzielnym stanowisku (jednostka organizacyjna)- nalezy przez to rozumie¢ pracownikow
Szkoty.

8) jednostce- nalezy przez to rozumie¢ Zespot Szkot nr 1 w Goleniowie.

§2
Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zakres zadaf i obowigzkoéw podmiotow uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem;
2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

4) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko

§3
Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych stanowisk
(do wszystkich komorek organizacyjnych).

§ 4

Zarzadzenie ryzykiem jest procesem cigglym i nie ogranicza si¢ do dzialan okre§lonych w punkcie§2.

§5



Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia wyznaczonych celow i
zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed
jego skutkami. Nastepuje to poprzez:
1) rozpoznanie- czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigza si¢ z dzialalno$cia
Szkoty i dokonywanie ich pomiaru;
2) oceng ryzyka i jego istotno$¢, przy pomocy skali okreslonej w §9;
3) zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan,
poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewngtrznej;
4) kontrola zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dziatan jest ocena zastosowanych metod
redukcji  ryzyka, prowadzaca do skutecznego 1 efektywnego realizowania  celow
i natozonych zadan.

§6
Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem sa:
1) okreslenie jasnych, spojnych i zgodnych z misja jednostki celow i zadan;
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celéw i zadan;
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celow i zadan;
4) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji celéw i zadan;

5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze;j.

Zakresy zadan i obowiazkow
§7

1. Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor Szkoly poprzez:

1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;

2) nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;

3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegdlne ryzyka.
2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach (kierownicy komorek organizacyjnych) odpowiadajg za
zarzadzenie ryzykiem poprzez:

1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadan;

2) wskazywanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyk;

3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk;

5) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust. 2 sg zobowigzani do wspotpracy z Dyrektorem Szkoty.

Identyfikacja ryzyka



§8

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie jednostki i na poziomie poszczegdlnych
samodzielnych stanowisk pracy (komorek organizacyjnych).
Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ jeden raz w ciagu roku kalendarzowego tj. nie pozniej
niz w ostatnim dniu roboczym stycznia.
W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk wedtug
obszarow wrazliwych, okreslonych w zalaczniku nr 1 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem.
W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztattujace. Ze wzgledu na ich
zrodlo ryzyka dzielg si¢ na:
1) zewngtrzne - rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne;
2) wewngtrzne - ryzyko to obejmuje dziatania wewnetrzne Szkoly i moze by¢ zarzadzane

wewnatrz jednostki.
Ze wzgledu na horyzont czasu wystepuja nastgpujace ryzyka:
1) operacyjne - ryzyko krotkookresowe, zwigzane z dziatalno$cig Szkoty;
2) strategiczne - ryzyko dlugookresowe, zwigzane z podjeciem dziatan dtugofalowych.
Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, stanowigcym zatgcznik nr 2
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu przelozonemu

ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

Analiza ryzyka
§9

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osigganie celow i zadan. Istotnosc¢
ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wartosci oszacowanych
potencjalnych skutkow.

Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystgpienia
i skutku oddziatywania.

W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape Istotnosci Ryzyka, ktéra stanowi
macierz prawdopodobienstwo - skutek.

Sposob oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka :



Prawdopodobienstw

Tlos¢

- . Przestanki
o wystapienia ryzyka | punktow
) Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ wielokrotnie w ciagu
wysokie 3
roku.
] Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciagu
$rednie 2
roku.
i . Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz lub nie zdarzy si¢ w
niskie

ciggu roku.

5. Sposdb oceny skutku ryzyka;

Skutek wystapienia
ryzyka*

Hosé
punktow

Przestanki

wysoki

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo osiggania zatozonych
celow.

Dotkliwa strata finansowa.
Znaczny uszczerbek na wizerunku.
Dhugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Sredni

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jako$ci wykonywania zadan.
Niewielka strata finansowa.

Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

niski

Zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki tatwe do usunigcia.

Przy ocenie skutkdw nalezy wzia¢ pod uwage zarowno skutki finansowe, jak i niefinansowe, Np.: utratg

reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania waznego dla Szkoly przedsiewzigcia,

op6znienie w realizacji, obnizenie jakosci pracy i inne

6. Mapa Istotnosci ryzyka

Prawdopodobienstwo
wysokie 3
$rednie 2
niskie 1 2 3
niski sredni wysoki Skutek

Poziomy Istotnosci ryzyka:




1) ryzyko powazne — 6-9 punktow;
2) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;
3) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

7. Dyrektor Szkoly oznacza poziom akceptowalny dla danego ryzyka.

Reakcja na ryzyko
§10

Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wiasciciel ryzyka wskazuje optymalng reakcje.

Przyjmuje si¢ nizej wymienione reakcje na ryzyko:

1)

2)

3)

4)

5)

1.
2.

tolerowanie —bedzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdzialania ryzyku moga przekracza¢ jego potencjalne korzysci, z zdolnosci do
skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone lub wykraczajace poza decyzje
i dziatania wewnetrzne;

przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktérych nastapi
przeniesienie ich na inna instytucje, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ushug
na zewnatrz;

akceptacja — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk dla ktorych mimo podejmowanych dziatan nie
udato si¢ zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

dzialanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymagaé beda podjecia zdecydowanych,
przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do ich likwidacji, lub znacznego
ograniczenia.

Wycofanie - dla zadan, w ktorych nie mozna zmniejszy¢ wysokosci ryzyka, 1 ktorych

niepowodzenie naraza jednostke na duze straty.

Postanowienia koncowe.
§11
Polityka zarzadzania ryzykiem obwiazuje od dnia 25 maja 2018 1.

Pracownicy Jednostki obowigzani sa do systematycznej analizy wystgpienia ryzyk na

stanowiskach pracy i zglaszania ich Dyrektorowi Szkoty.

Zalacznik do polityki Zarzadzania Ryzykiem:

1.

Wykazy Obszarow Wystepowania Ryzyka dla Zespotu Szkot nr 1 w Goleniowie. — zalacznik
L.
Arkusz identyfikacji, metody przeciwdzialania ryzyku dla Zespotu Szkot nr 1

w Goleniowie — zalgcznik 2.



